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A Magyar Dinamikus Lövészsport Szövetség  
Felügyelő Bizotságának 2025. évi beszámolója 
a Szövetség gazdálkodásáról és működéséről. 

 

 

A Felügyelő Bizotság (a továbbiakban: FB) a 2025. évben is eleget tet a Szövetség 
Alapszabályában foglalt kötelezetségeinek, az abban meghatározot ellenőrzési 
szempontoknak megfelelően végezte tevékenységét.  

 

1. A Szövetség működése 

 

Elnökség 

A Szövetség működését a tárgyi időszakban az Elnökség megfelelően biztosítota. Az FB mindig 
képviselte magát az elnökségi üléseken. Az Elnökség, egyeztetve a Szövetség jogászával 
munkája során figyelembe vete a jogszabályi változásokat.  

Fő�tkári Iroda  

Az FB az éves rendes közgyűlést követő időtartamban 2025-ben három alkalommal tartot 
helyszíni ellenőrzést a Fő�tkár ügyviteli helyiségében. Erre a közgyűlést követően nyáron, 
ősszel és közvetlenül az év zárása után januárban került sor. A Szövetség működését a főállású 
Fő�tkár és 2 fő részmunkaidős adminisztrátor napi munkája megfelelő szinten biztosítja.  

A Szövetség opera�v működését a Digitális online irányítási rendszer biztosítja, ez teszi egyben 
lehetővé, hogy a növekvő adminisztra�v terhek mellet sem kelljen 2026-ban alkalmazo� 
létszámot növelni. A rendszer fenntartása a költségvetés működési oldalán komoly kiadási 
tételt jelent, de ezt a Szövetség méretei, a felhasználók jogos igényei igazolják. Továbbra is 
számolnunk kell minden évben azzal, hogy fejlesztési költségek jelentkezni fognak a havi 
rendelkezésre állási díjon felül.  

Az informa�kai célra biztosítot forrás alacsonyabb már, mint az általa kiváltot emberi munka 
költsége, így ezzel a kiadással ilyen szemszögből nézve kell számolnunk a következő években is.   



  
A Szövetség kötelezően csatlakozot az NSR informa�kai rendszeréhez. Az NSR által igényelt 
módon van átalakítva a digitális rendszerünk, ennek többletköltségei voltak. Továbbra is fel kell 
készülni az NSR várható fejlesztéséből adódó feladatokra, beleértve a sportszakemberek 
névsorának leadását és számos további adatközlési kötelezetségeket.  

 

Könyvelő  

A szolgáltatói szerződés szerint, szakszerűen végezte tevékenységét, az FB ellenőrzési 
tevékenységét segítve. A munkája után kapot javadalmazást megfelelőnek tartjuk.  

Ügyvéd  

A jelenleg szerződésben álló ügyvéd a szerződésében álló feladatokat jó szinten látja el, 
mindenkor rendelkezésre bocsátota idejét és tudását a �sztázandó jogi kérdés esetén, melyre 
fokozotan szükség volt a 2025-ös évben is, tekintve a Szövetség folyamatban lévő peres 
ügyeire. Anyagi jutatását az elvégzet munkához képest ránk nézve előnyösnek tartjuk. 

 

2. Pénz- és vagyonkezelés, gazdálkodás  

A Szövetség 2025. évi gazdálkodása a terveknek megfelelően alakult. A Szövetség 2025. évi 
mérleg szerin� eredménye pozi�v, a gazdálkodás kiegyensúlyozot volt.  

Szabályzatok  

Az előírt szabályzatokkal a Szövetség rendelkezik, azok tartalma megfelelő. Javasoljuk, hogy 
évente legalább egyszer, az új gazdálkodási ciklus elkezdése előt átnézésre és pontosításra 
kerüljenek, valamint minél több konkrétummal lenne célszerű megtölteni őket.   

Pénzkezelés  

A pénzkezelés a Szövetség Pénzkezelési szabályzatában előírtaknak megfelelő. A banki 
átutalások esetében működik a ketős írásbeli (elektronikus) ellenjegyzési gyakorlat (elnök, 
fő�tkár). Az FB a 2025. évi működés vonatkozásában többször ellenőrizte a házipénztárt és 
annak kezelését. Az ellenőrzések folyamán eltérést és egyéb problémát nem tapasztaltunk. Az 
Elnökség részéről a rendszeres ellenőrzések megtörténtek.   

Tárgyi eszközök  

Az évközi tárgyi eszköz beszerzések az előírásoknak megfelelően történtek. Helyszíni 
ellenőrzésünk során a könyvelőtől frissen lekért tárgyi eszköz lista alapján mérjük fel az 
eszközök meglétét. Amelyik az ügyvitel helyszínén nem lelhető fel, annak a hollétét írásos 
szerződés kell bizonyítsa, mely egyesület részére van kiadva. 
Tárgyi eszköz leltárra sor került, a selejtezést minden évben szükségesnek tartjuk. 



Tárgyi eszköz nyilvántartás készült, 2025. zárásával, átnézve. 119 sorból áll, egyenként akár 
több eszközt is tartalmaz. Az eszközök vagy székhelyen vannak raktározva, vagy átvételüket 
aláírt dokumentum igazolja. Készletnyilvántartás könyvelőhöz le van jelentve, folyamatban 
van. Ez túlnyomórészt ruházatot tartalmaz, ezek átadása a sportolók irányában egy általunk 
jóváhagyot eljárásrend szerint zajlik, de észrevételeztük, hogy ennek felgyorsítása indokolt és 
ebben a döntő szerep a szakágakon, egyesületeken van, a fő�tkári iroda a magáét megtete, 
utólagos információink szerint a folyamat jól halad. 
 

Tagegyesületekkel szembeni követelések, tartozások  

A behajtatlan követelések és túlfizetések problémája továbbra is jelentéktelen, beavatkozásra 
már nincs szükség. Köszönjük a tagegyesületek hozzáállását, kérjük, a továbbiakban is időben 
teljesítsék befizetési kötelezetségüket. 

 

3. Szakágak anyagi támogatása 

A szakágak anyagi támogatását jónak tartjuk, de javasoljuk továbbra is az igényelt és kapot 
támogatást részletesen dokumentálni, a pénzfelhasználásoknál pedig az egyesületek 
véleményének kikérését, valamint az elnökségi vétójog erőteljesebb használatát.  

Ismételten hangsúlyoznánk, hogy a szakágak a Szövetség teljes éves kiadásainak jelentős részét 
használják fel céljaikra. Örvendetes, hogy már évek óta, a közgyűlésen a szakágvezetők élő 
szóban is beszámoltak munkájukról. Reméljük, ez a tendencia folytatódni fog. 

 

4. Pályázatok, támogatások  

Jelentős sikernek tartjuk, hogy tavalyelőt bekerültünk az államilag támogatot 
sportszervezetek körébe. Tavaly jelentős összeget kapot a Szövetség, 105 639 315 Ft-ot. A 
támogatás fogadása, felhasználása és elszámolása komoly adminisztra�v kihívással jár, a 
fő�tkári irodának ebből folyamatos munkája adódik, aminek maradéktalanul igyekszik eleget 
tenni.  

 

5. Éves beszámoló felülvizsgálata  

Az FB a 2025. évi mérleg készítésének véglegesítését végig figyelemmel kísérte. A keletkezet 
számlákat az ügyvezetés helyszínén átekintete. A könyvelés rendszerezeten, valós 
alapbizonylatok alapján zajlot. Hibát, eltérést nem tapasztaltunk. A FB az éves beszámolót 
megvizsgálta és megállapítota, hogy a Szövetség, annak összeállításakor a hatályban lévő 
jogszabályokkal összhangban járt el. Úgy értékeli továbbá, hogy a Szövetség pénzügyi 
számviteli fegyelme megfelelő. A beszámoló a valós gazdasági és pénzügyi helyzetet tükrözi. A 



Szövetség befektetet eszközeinek értéke 2025. évben 56.446 eFt, mely az előző évi adathoz 
képest 2.391 eFt-tal nőt. A forgóeszközök értéke az előző évhez képest 86.877 eFt-tal nőt, a 
mérlegfőösszeg 364.951 eFt. A saját tőke összege 231.355 eFt-ra változot, a kötelezetségek 
összege 109.063 eFt-ra nőt. Az értékesítés netó árbevétele az előző évhez viszonyítva 6.205 
eFt-tal csökkent, az egyéb bevétel ehhez képest nagyobb mértékben (72.558 eFt-tal) nőt. Az 
egyéb bevételekből a támogatások összege 49.214 eFt-tal emelkedet, a tagdíjból származó 
bevétel pedig 960 eFt-tal nőt. A ráfordítások összességében 48.439 eFt-tal nőtek, melyből az 
anyagjellegű ráfordítások 10.213 e Ft-tal, a személyi jellegű ráfordítások 3.587 eFt-tal, az egyéb 
ráfordítások 6.985 eFt-tal, az értékcsökkenési leírás pedig 27.651 eFt-tal növekedet. A 
Szövetség a 2025. évet 63.958 eFt pozi�v eredménnyel zárja. 

 

6. A gazdálkodás célszerűségének, szabályszerűségének, az előirányzot 
bevételek és kiadások teljesítésének évenkén� vizsgálata 

A Szövetség vagyona 

A Szövetség vagyona 2025-ben tovább gyarapodot. A bankszámla egyenlege 2026. 01.01-én 
a nyitó egyenleg szerint 2.666.288.- forint, a 2025. december 31-dikei záró kivonata alapján 
pedig az MDLSZ állampapírban lekötöt kamatozó tartalék vagyona összesen 180.500.000.- 
forint volt. A vagyonmegőrzés részeként az ingatlan hasznosítása átláthatóan zajlot, a bérlővel 
közjegyzői okiratban foglalt szerződés alapján, bevételek rendben teljesültek. A bérlőváltás 
által a lakás kiadása aktuálissá vált, az Elnökség nagyon helyesen a bevételek tervezésekor ezt 
a kieső időszakot is figyelembe vete, amit életszerű.  

Bevételek  

A Szövetség bevételei a tagdíjakból, versenyengedélyekből, minősítési díjakból és döntő 
mértékben állami támogatásból származtak. Az egyesüle� taglétszám jelentősen növekedet 
179-ről 194-re, amit csak üdvözölni tudunk. Az év eleji bevételek folyamatosan érkeztek, a 
bankszámla nyitó egyenlege 2025-ben pozi�v volt. Az Elnökség nagy hangsúlyt fektet a pontos, 
reális költségvetés megtervezésére, értékeli az évközi bevételek és kiadások teljesülését 
soronként, majd reálisan próbálja megbecsülni a következő évre várható bevételeket és 
kiadásokat. Ebbe nem fért bele az, hogy a meglepően magas állami támogatás mértékével 
biztosan számolni lehessen már 2025 év elején, ezért a költségvetés bevételi oldala utólag 
jelentősen felül teljesült.  

Kiadások  

A kiadások a működési költségekre (irodai fenntartás, informa�kai fejlesztések), szakági 
támogatásokra, versenyekre és pályáza� elszámolásokra koncentrálódtak.  



Jellemző módon csak néhány soron és néhány százezer forint mértékben történt kiadási 
költség túllépés, a kiadások inkább gyakran alul teljesülnek. A két nagyobb tétel az a 
bankköltség és az irodahasználat volt, ezek indokoltságát utólag be sem kell mutassuk. 

A szakági pénzfelhasználások bizonylatai megfelelőek voltak, de javasoljuk a szabályozás 
további mélyítését a mértékük miat. Az irodai ellenőrzések (alelnöki ellenőrzések 2025-ben) 
jegyzőkönyvvel igazoltan megtörténtek.  

A Közgyűlés elé kerülő költségvetési tervezet soraiból is látszódik, hogy évről-évre növekednek 
a működési célú kiadásaink. Mindez logikusan következik az igénybe vet szolgáltatások 
drágulásából, a növekvő taglétszámból, az állami támogatási rendszeren való részvételből 
fakadó terhek jelentkezéséből. A pályáza� rendszer tárgyi eszközök beszerzését és elosztását 
is magában foglalja. Ennek érdekében szükséges és megalapozot volt a fő�tkári iroda mellet 
kiegészítő raktárhelyiségek bérbe vétele. 

A 2025-ben állami támogatásból először megvalósuló nagyértékű és tömeges eszköz 
beszerzések kapcsán, azokat megelőzően az FB hívta fel a figyelmet arra, hogy beszerzési 
szabályzat mentén, rendezet eljárás szerint kell mindent lebonyolítani, melyet végig követünk 
és ellenőriztünk. 

Egyéb 

2025 kiemelkedő év volt a Szövetség számára, nemzetközi versenyeken elért eredmények 
területén. 
 A bírói vizsgák nyilvántartása teljes, folyamatosan zajlanak, de észrevételt tetünk a 
vizsgáztatási rendszer kapcsán az Elnökség felé.  
A perekben keletkezet anyagok irat formájában megőrzésre kerültek. A rendőrségi 
megkeresések eljárásrendje megfelelő és gyors.  
Szerződések, eszközök kiadásáról szóló bizonylatok rendben voltak. A helyszínen tárolt tárgyi 
eszközök szemrevételezése megtörtént. 
 

7. A bizonyla� fegyelem betartásának ellenőrzése 

A bizonyla� fegyelem betartása összességében megfelelő. Pénzmozgások a szabályosan 
kiállítot számlák ellenében, az Elnök és a Fő�tkár tudtával (engedélyével) történtek. 
Szabálytalan, nem megengedet pénzmozgásnak ellenőrzéseink során nem találtuk nyomát. 

  

8. A szövetségi vagyon megóvása érdekében szükséges intézkedések 
megtételének ellenőrzése 

A Szövetség vagyona 2025-ben jelentős mértékben gyarapodot. Az Elnökség köve� az általunk 
is hangoztatot felhalmozási szemléletű gazdálkodást. A stratégia az, hogy gazdasági évenként 
keletkező többletet nem köl� el működésre, ezáltal az halmozódik. Támogatjuk, hogy a 



Szövetség az Magyar Államkincstár ügyfeleként is befekte� vagyonát. Ismerve az állampapírok 
jegyzésének rugalmasságát és a mai kamatkörnyezetet, ezt kifejezeten ajánljuk, jelenleg a 
vagyonmegóvás legbiztosabb formája, mi sem bizonyítja, mint a kamat formájában jóváírt 
pénzek, melyek ma már a költségvetésünk bevételi oldalát gyarapítják.  

Az eddig felhalmozot vagyon a Szövetség jelenlegi színvonalon történő működtetését mintegy 
2 évre biztosítaná abban az esetben, ha pl. az állami támogatások megszűnnének. 

 A versenyengedély és tagdíj, mint fő bevételi forrás évek óta változatlan mértékű, noha a 
minket körülvevő világban mindennek az ára emelkedik. Azt mondhatjuk, hogy közvetet 
módon így a tagság is részesül ezáltal a kedvező gazdálkodási helyzetünkből. 

 

9. Összegzés 

A Szövetség működése álláspontunk szerint törvényes. A gazdálkodás az előírásoknak 
megfelelő, szabályos.  
A Szövetség 2025. évi beszámolóját tárgyalásra, elfogadásra alkalmasnak minősítjük. 
Javasoljuk elfogadását.  
A 2026. évi költségvetés tervezete megalapozot, biztosítja a Szövetség működését, ezért 
elfogadásra javasoljuk.  

Kelt: Jászberény, 2026. 03. 11. 

 

dr. Bátonyi A�la  

 

 


